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Tarvittavien toimenpiteiden tausta

e Aluehallituksen kokouksessa 20.8.2024 § 151 ja edelleen
aluevaltuuston kokouksessa 9.9.2024 § 51 kasiteltiin Vantaan ja

Keravan hyvinvointialueen toinen osavuosikatsausta ajalta 1.1.2024-
30.6.2024.

* Osavuosikatsauksessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
talousarvion menojen vuonna 2024 on arvioitu olevan 1 285,9 milj.
euroa ja tulojen 113,7 miljoonaa euroa. Toimintakatteeksi
muodostuu nain -1 172,2 milj. euroa. Hyvinvointialueen
kayttotalousmenojen arvioitiin toteutuvan 6,3 milj. euroa
korkeampina ja toimintatulojen 7,1 milj. euroa talousarviota
matalampina, minka seurauksena toimintakate toteutunee 13,4 mil;.
euroa talousarviota heikompana.



Tarvittavien toimenpiteiden tausta

» Koska toisessa osavuosikatsauksessa ennakoidaan vuodelle 2024
lahes 13,4 milj. euroa lisaa alijaamaa suhteessa aluevaltuuston
paattamaan talousarvioon, tarvitaan 13,4 milj. euron saastéohjelma,
jotta hyvinvointialue pysyy aluevaltuuston paattamassa
talousarviossa. Vuoden 2024 talousarviossa pysyminen on kriittista
ensi vuoden talouden ja toiminnan hallinnan onnistumiseksi.
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Toimialojen euromaaraiset tavoitteet ja
toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi

* Toimialat ovat osavuosikatsauksen johdosta laatineet toimialakohtaisesti
toimenpiteitda vuoden 2024 talousarviossa pysymiseksi.

e Toimialojen euromaaraiset tavoitteet 13,4 miljoonan euron

kokonaisuuden muodostamiseksi ovat jakautumassa seuraavasti:
e Aikuissosiaalityon ja vammaisten palvelujen toimiala: 3 218 000 euroa

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos: 405 000 euroa

Konsernipalvelujen toimiala: 1 858 000 euroa

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala: 2 662 000 euroa

Terveydenhuollon palvelujen toimiala: 2 557 000 euroa

Vanhusten palvelujen toimiala: 2 700 000 euroa

* Yhteensa 13 400 000 euroa
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Aikuissosiaalityon ja
vammaisten palvelujen
toimiala

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi

HE EE
IEEEEEH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue



Toimialan saastotoimenpiteet syksy 2024 — tavoite 3,2 M€

Toimenpide Kustannusvaikutus
Kotiin vietavia palveluja vahennetaan vammaispalveluissa. -300 000 €
Henkilokohtaisen avun sunnuntaitunteja vahennetaan vammaispalveluissa. - 600 000 €
Omaishoidon tuen hakemuksia kasitellaan, mutta palvelua ei voidaan myoéntaa vuoden 2024 osalta -235000 €
maararahojen ylittymisen vuoksi.

Uusia asumispalveluja jarjestetaan kustannustehokkaasti vammaispalveluissa. - 660 000 €
Ty0- ja paivatoiminnan ostopalvelujen kdyttéa vahennetaan vammaispalveluissa. -180 000 €
Suoraostojen siirtotyota jatketaan puitesopimusten piiriin vammaispalveluissa. -183 000 €
Vuokratyovoiman kayttoa vahennetaan toimialalla. -300 000 €
Sosiaalityon kotiin vietavien palveluja vahennetaan aikuissosiaalityossa. -500 000 €
Sosiaalisen kuntoutuksen tyo- ja paivatoiminnan ostopalveluja vahennetaan aikuissosiaalitydssa. -100 000 €
Tuetun asumisen ja yhteisollisen asumisen ostopalveluja vahennetdaan aikuissosiaalityossa. -40 000 €
Lyhytaikaista arvioivaa asumista jarjestetdan omana toimintana aikuissosiaalitydssa. -120 000 €
YHTEENSA -3218 000 €
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Toimialan saastétoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Vaikutus

Kotiin vietdvia palveluja vahennetdaan vammaispalveluissa.

Jonotusaika palveluun kasvaa. Palveluita, jotka eivat ole
valttamattomia paivittaisten tarpeiden kannalta
vahennetaan.

Henkilokohtaisen avun sunnuntaitunteja vahennetaan vammaispalveluissa.

Palvelua voi saada jatkossa rajatummin.

Omaishoidon tuen hakemuksia kasitellaan, mutta palvelua ei voidaan myéntaa vuoden
2024 osalta maararahojen ylittymisen vuoksi.

Asiakasjonot pitenevat ja jonotusaika palveluun kasvaa.
Asiakkaat voivat hakea tukea uudelleen vuonna 2025.

Uusia asumispalveluja jarjestetaan kustannustehokkaasti vammaispalveluissa.

Asiakasjonot pitenevat ja jonotusaika palveluun kasvaa.

TyO- ja paivatoiminnan ostopalvelujen kayttoa vahennetaan vammaispalveluissa.

Asiakasjonot pitenevat ja jonotusaika palveluun kasvaa.

Suoraostojen siirtotyota jatketaan puitesopimusten piiriin vammaispalveluissa

Asiakkaiden asumispaikat saattavat vaihtua.

Vuokratydvoiman kayttoa vahennetaan toimialalla.

Ylityot ja tyon psykososiaalinen kuormitus voivat lisaantya.

Aikuissosiaalityon kotiin vietavia palveluja vahennetaan.

Jonotusaika palveluun kasvaa. Palveluntarjoaja voi
muuttua.

Sosiaalisen kuntoutuksen tyo- ja paivatoiminnan ostopalveluja vahennetaan
aikuissosiaalityossa.

Jonotusaika palveluun kasvaa. Palveluntarjoaja voi
muuttua.

Tuetun asumisen ja yhteisollisen asumisen ostopalveluja vahennetaan
aikuissosiaalitydssa.

Jonotusaika palveluun kasvaa. Palveluntarjoaja voi
muuttua.

Lyhytaikaista arvioivaa asumista jarjestetaan omana toimintana aikuissosiaalitydssa.

Jonotusaika palveluun voi kasvaa.
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Toimialan uudistusohjelma syksy 2024
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Toimenpide Kustannusvaikutus
1.9.-31.12.2024
Asiakaspaikkojen maaraa lisataan siirtamalla yksi aikuissosiaalityon tyo- ja padivatoiminnan yksikkd suurempiin tiloihin ja muutetaan vanhat tilat 186 600 €
vammaisten lasten tilapdishoidon yksikoksi.
Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avussa myonnettyja tuntimaaria kohdennetaan yhdenmukaisesti palveluntarpeen mukaan. Paatéksenteko - 130000 €
keskitetaan.
Valmennustalojen kuntouttavan tyétoiminnan asiakaspaikkojen tayttdasteiden tarkastelu ja ostopalvelujen vahentdaminen aikuissosiaalityossa. -120000 €
Vammaispalveluissa paatosten sisaltoja tarkastellaan kotiin vietdvissa palveluissa myonnettyjen tuntien osalta ja yhtendistetdaan tuotantotavoittain. -80000 €
Aikuissosiaalitydon asumispalvelujen yksikkd muutetaan kotoutujien perheryhmakodiksi. -70000 €
Vammaisten tyo- ja pdivatoiminnan vahvistaminen. Vahennetaan ostopalveluja kasvattamalla oman toiminnan asiakasmaaraa aikuissosiaalityossa. -58 000 €
Asiakkaiden talousongelmiin ja velkaantumisen ennaltaehkaisyyn panostaminen aikuissosiaality6ssa. -50000 €
Muut toimenpiteet. -113500 €
YHTEENSA - 808 100 €
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Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi
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Toimenpiteet ja

Saastdkohde
Satunnaiset myyntitulot
Aineet ja tarvikkeet
Henkilostokulut

Yhteensa:

niiden vaikutukset

Eurot

300 000 €
50 000 €
55000 €

405 000 €



Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

Pelastuslaitos on pysynyt talousarviossa seka uudistusohjelman tavoitteissa vuonna
2024. Toisen kvartaalin jalkeen pelastuslaitos oli noin 200 000 € plussan puolella.
Uudistusohjelman tavoitteiden lisaksi saastoohjelman tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollistunut tarkalla talouden pidolla seka seuraavilla toimenpiteilla.

e Satunnaisia myyntituloja, jotka eivat olleet tiedossa vuoden 2024 talousarviota
laadittaessa, saadaan 300 000 €.

* Aineiden ja tarvikkeiden ostoja jaksottamalla ja siirtamalla eteenpain saadaan
lisasaastoa vuodelle 2024.

o Varastojen pienentyessa materiaalinen varautuminen heikkenee nykytasosta

» Alkuvuodesta lahtien on jarrutettu/jaksotettu vakanssien tayttoa. Myos
loppuvuodesta jaksotetaan vakanssien tayttoa
o Tyhjana olevat virat taytetaan kolmessa erassa, jolloin kertyy saastdja. Ajoittain voidaan jaada alle

minimivalmiuden, jolloin ylitydt pienentavat potentiaalista saastovaikutusta. Henkiloston
koulutuksia ja harjoituksia ei pystyta toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa.



Konsernipalvelujen
toimiala

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi
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Toimenpiteet ja niiden taloudelliset

vaikutukset

e Saastokohde

* Henkilostékulut
e Lahes 100 % tayttokielto
* |CT-menot
* Kehittamisesta leikkaaminen/ kehittdmisen lykkdaminen
e Jarjestelma & lisenssikustannusten karsiminen
e Tietohallinnon ulkoistuksen purkamisen kiihdyttaminen
* Muut menot
* Kiinteistojen korjauksiin menevien kustannusten leikkaaminen
* Muut palveluostot

* YHTEENSA

* Huomiona, konsernipalveluiden saastot toteutuvat jo ennusteessa olevien

saastojen lisaksi

328 000 €

755000 €
185 000 €
110 000 €

390 000 €
90 000 €

1858 000 €



Toimenpiteiden toiminnalliset vaikutukset

* Konsernipalveluiden sééstéié on valmisteltu ja niihin on valmistauduttu jo pidempadn — taustalla
tunnistettu paine saada hallinnon ja asiantuntija- ja tukipalveluiden kustannuksia alemmas

e Tayttolupamenettely on ollut voimassa jo alkuvuodesta lahtien ja vakansseja on jatkuvasti
enemman kuin 10 tyhjillaan — sisaisesta ja ulkoisesta palvelutuotannosta on toistaiseksi saatu
huolehdittua

* Olennaista on pitkan tahtaimen tavoite, {ossa hallinnon kustannuksia pyritaan alentamaan vahintaan 10 %

vuoden 2026 loppuun mennessa — mikali tdma tehdadn viisaasti, negatiiviset vaikutukset pysyvat
siedettavina. Hallinnon palvelutason jonkinasteiseen tippumiseen kuitenkin varauduttava

. E/qutoin saastot aiheuttavat seuraavia riskeja/ haittavaikutuksia, jotka on katsottu mahdollisiksi
antaa

* |CT-kehittamisesta leikkaaminen hidastaa toiminnan kehittamistd — riskina kokonaistaloudellisesti viisaan
kehittamisen lykkdaantyminen

e |CT-ulkoistuksen nopeutettu purkaminen voi aiheuttaa paikallista palvelutason alenemaa (sisdainen
palvelutuotanto)

* Remonttikustannusten tavoitteessa riskina on jokin suurempi pakollinen remontti/rikkoutuminen
loppuvuonna — pienta epakaytannollisyytta tiloissa voidaan tarvittaessa sietdd, mutta palvelutuotannon
sujuminen on aina varmistettava



Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
toimiala

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi
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Toimenpiteet ja niiden taloudelliset vaikutukset

uudistusohjelman tehostaminen 1,28 milj. + Lanupen saastoohjelma 1.38 milj. 1.9-31.12.2024

Saastokohde

Henkilostokulut

Vakanssien ja osa-aikaisuuksien tayttokielto/ tayton viivastyttaminen

Ylityokielto

Barnahus-hankkeen 1htv (saadaan STM:sta takautuvasti)
Asiakaspalvelujen ostot

Kouluterveystarkastusten maksusitoumukset lopetetaan
Puheterapiaostoja vahennetaan

Tulkkaus- ja kdannospalveluja vahennetaan

Psykologitutkimusten ostoja esi- ja perusopetuksessa vahennetdan
Lapsiperheiden kotiin annettavien palvelujen ostoja vahennetaan
Lastensuojelun avohuollon ostopalveluja vahennetaan
Perhekuntoutuksen ostopalveluja vahennetaan

Oman laitoskapasiteetin kayttdoa maksimoidaan

Eurot

291 000

72 000
40 000

50 000
50 000
105 000
50 000
600 000
520 000
200 000
190 000



Toimenpiteet ja niiden taloudelliset vaikutukset

Saastokohde

Muiden palvelujen ostot

Psykologityon vuokraus esi- ja perusopetuksessa keskeytetaan loppuvuodeksi
Henkilostovuokrauksen minimointi (lastensuojelulaitokset)
Vuokratydsopimusten (2) irtisanominen (lastenpsykiatri, psykologi)
Hankintojen minimointi, aineet, tarvikkeet, tavarat

Maksullisten koulutusten ja matkakulujen minimointi

Yhteensa

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen saastotavoite

H-EEEH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
i Vanda och Kervo vélfardsomrade

Eurot

200 000
85 000
105 000
74 000
30 000

2 662 000
2661610



Toimenpiteiden muut vaikutukset JE

|
Vakanssien tayttokielto/viivastyttaminen — Vaikutus: Voi vaikuttaa palvelujen saamisen odotusaikaan, henkildston kuormitus kasvaa.

Lapsiperheiden kotiin annettavien palvelujen ostoja vahennetaan — Vaikutus: Omaa toimintaa ja palveluohjausta tehostamalla
varmistetaan asiakkaan saamien palvelujen toteutuminen. Voi vaikuttaa palvelun saamisen odotusaikaan.

Lastensuojelun avohuollon ostopalveluja vahennetaan — Vaikutus: Omaa toimintaa ja palveluohjausta tehostamalla varmistetaan
asiakkaan saamien palvelujen toteutuminen. Voi vaikuttaa palvelun saamisen odotusaikaan.

Perhekuntoutuksen ostopalvelujen vahentaminen — Vaikutus: Omaa toimintaa ja palveluohjausta tehostamalla varmistetaan asiakkaan
saamien palvelujen toteutuminen. Voi vaikuttaa palvelun saamisen odotusaikaan.

Henkilostovuokrauksen/sijaisten vahentaminen (24/7 yksikot) — Vaikutus: Tyon suunnittelun merkitys korostuu, henkiloston kuormitus
kasvaa.

Kouluterveystarkastusten maksusitoumukset lopetetaan - Vaikutus: Hyvin pieni vaikutus kouluterveystarkastusten toteumaan.
Puheterapiaostot - Vaikutus: Voi pidentaa palvelun saamisen odotusaikaa.

Tulkki- ja kaanndspalvelujen vahentaminen - Vaikutus: Asiakkaiden suomenkielinen asiointi vahvistuu. Huomioidaan asiakas- ja
potilasturvallisuus.

Psykologitutkimusten ostot esi- ja perusopetuksessa - Vaikutus: Voi vaikuttaa jatkotuen jarjestamisen viivastymiseen.

Psykologityon vuokrauksen keskeyttaminen esi- ja perusopetuksessa - Vaikutus: Kaikille kouluille ei voida nimeta omaa psykologia, joten
palvelun saaminen voi vaikeutua. Varmistetaan asiakkaiden tuen saaminen moniammatillisella yhteisty6lla ja konsultaatiokaytanteilla.

Vuokratydsopimusten (lasten psykiatri, psykologi) irtisanominen - Vaikutus: Palvelun saaminen hoitotakuun puitteissa voi vaikeutua.



Terveydenhuollon
palvelujen toimiala

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi

':E:' Vanda och Kervo vélfardsomrade



Toimenpiteet ja niiden taloudelliset vaikutukset

Saastokohde

Puhelinpalveluun liittyvat laakarikayntiostot terveysasemapalv. lopetetaan
Paihde- ja mielenterveyspalv. ayl ja Koivukylan terveysas. yl virat jaadytetaan loppuvuodeksi
Suun th:n palvelusetelien myontaminen lopetetaan

Suun th:n tarveaine-, instrumentti- ja laitehankintojen hillinta

Suun th vuokratyévoiman kayton keskeytys, pois lukien Luona

Hakunilan terveysaseman tilojen sulku loppuvuoden, vuokrahyvitykset
Terveysasemapalveluiden lahiesimiesten ja ladkareiden ylityokielto loppuvuodeksi
Vuodeosastopaikkojen ostojen lopettaminen syyskuusta lahtien

Leinikkitien hammashoitolan irtisanominen ja vuokrahyvitykset
Lymfaterapiaostojen lopettaminen (hva jory 2.9.2024)

Puheterapiaostojen lopettaminen

Yhteensa
Terveydenhuollon toimialan saastotavoite

Eurot
270000
90 000
200 000
100 000
80 000
140 000
400 000
1140 604
50 000
10 000
10 000

2 590 396
2577371



Toimenpiteiden muut vaikutukset

Puhelinpalveluun liittyvat laakarikayntiostot terv.as.palv. lopetetaan — pieni vaikutus jonoihin

Paihde- ja mielenterveyspalv. ayl ja Koivukylan ta:n yl virat jaadytetaan loppuvuodeksi — ei vaikutusta,
hoidetaan muiden esimiesten oman tyon ohella

Suun th:n palvelusetelien myéntaminen lopetetaan — pieni vaikutus jonoihin
Suun th vuokratyovoiman kayton keskeytys, pois lukien Luona — ei kaytannon vaikutusta jonoihin

Terveysasemapalveluiden lahiesimiesten ja l[aakareiden ylityokielto loppuvuodeksi — vaikuttaa jonoihin
pidentavasti, henkiléston jaksaminen paranee

Vuodeosastopaikkojen ostojen lopettaminen syyskuusta lahtien (30 paikkaa) - tama kaytannossa osastollinen
potilaita — siirtoviiveuhka nousee, taklaaminen vaatii kotisairaalan vahvistamista jo syksylla

Lymfaterapiaostojen lopettaminen — ei merkittavaa asiakas- tai henkilostévaikutusta

Puheterapiaostojen lopettaminen (aikuiset) — ei merkittdavaa asiakas- tai henkiléstovaikutusta



Vanhusten palvelujen
toimiala

Toimialan toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
pysymiseksi
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Toimenpiteet ja niiden taloudelliset vaikutukset

Uudistusohjelman tehostaminen 1.9-31.12 (1,3 m €)

Vanhuspalvelujen sdastoohjelma (1,4 m. €)

TOIMENPIDE

€

Shl kuljetuspalvelujen myontamisen rajoittaminen (Hva jory 26.8.2024)

200 000

Vaihtoehtoisten ateriapalveluratkaisujen kdayttéonottaminen

80000

Perhehoidon lisddminen

10 000

Leasingilla hankittavien ja muiden valineiden vuokrauksen optimointi

100 000

Henkilostoresurssin kayton optimointi ( ymparivuorokautisen palveluasumisen
vakanssipohjaisen mioituksen lasku 0,68 -> 0,66)

200000

Henkil6storesurssin kdaytdn optimointi (kotihoidon valittéman asiakastydn nosto
tavoitteen mukaisesti)

130000

Arviointi- ja kuntoutustoiminnan keskittaminen ja kehittdminen

200 000

Kotiin vietavien ostopalvelujen vahentaminen

80000

Toimistotilojen vahentaminen ja tilatehokkuuden lissaminen

Gerontologisen sosiaalitydn ostojen vdhentaminen

300 000

YHTEENSA

1300 000

Laitoshoidon vahentaminen (- 14)

170 000

Laitoshoidon poistuma —1 paikka (08/2024 alkaen)

43 000

Yllapitavan kuntoutuksen paikkamaaran vahentaminen neljalla (- 4)

202 000

Pidemmialle sijoitettuna olleiden ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen
tayttamatta jattaminen (- 2)

42 000

Ostojarjestyksessa kalliimpien ostopalvelupaikkojen tayttamatta jattaminen hoitoketjun
tilanne huomioiden

22 000

Ostojen vahentaminen: Aineet, tarvikkeet, tavarat

100 000

Paivatoiminnan kohdentaminen

50 000

Kalustehankinnat vain muutoskohteisiin

200 000

Asumispalvelujen ostojen vahentaminen

500 000

Sosiaalisen kuntoutuksen 8/2024 paattyvat paatokset

32000

Vapautuvia vakansseja ei tayteta vaan tyotd tehostetaan olemassa olevaa hyodyntaen

20 000

Ulkopuolisen koulutuksen ostamisen minimointi

19000

YHTEENSA

1400 000

Vanhuspalvelujen toimialan sidstotavoite 2,7 mil] KAIKKI YHTEENSA

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

Alatunniste

2700000

13.9.2024 23



Saastotoimenpiteet ja niiden vaikutukset omaan toimintaan

Shl -kuljetuspalvelujen myontamisen rajoittaminen maararahojen ylityksen vuoksi. Palvelu priorisoidaan hauraimmassa asemassa
oleville.
* Vaikutus: Asiakkailla tarve liikkumisen muuhun tukeen ja neuvontaan seka ohjaukseen kasvaa kodin ulkopuolisen liikkumisen mahdollistamiseksi. Henkiléstén ohjaustarve
lisdantyy. Asiakkaiden kodin ulkopuolinen elama todennakdisesti vahenee.

Vaihtoehtoisten ateriapalveluratkaisujen kayttodnottaminen seka erityisruokavalion mydntaminen vain terveydenhuollon
ammattilaisen arvion perusteella.

* Vaikutus: Asiakkaiden valinnanvapaus lisdantyy hyvan ohjauksen ja neuvonnan tuella. Henkildstén osaamisen ja tiedon vahvistamisen tarve seka riittavan
henkilstoresurssin turvaaminen. Asiakkaiden/omaisen ohjauksen tarve lisdantyy.

Paivatoimintaa kohdennetaan ensisijaisesti vain omaishoidon lakisaateisiin vapaisiin seka punttia ja pullaa ryhman toimintaan.

* Vaikutus: Asiakkaiden vahvempi ohjaaminen muiden toimijoiden jarjestamiin palveluihin, etérlhmétoimintaa tarjotaan korvaavana palveluna niille, joilla ei mahdollista
kodin ulkopuoliseen paivatoimintaan. Henkiloston tiedottaminen ja osaamisen vahvistaminen korvaavista vaihtoehdoista. Riskina asiakkaiden raskaampien palvelujen
tarpeen kasvu. Henkildston kuormitus kasvaa.

Toimistotilojen vahentaminen ja tilatehokkuuden lisaaminen

* Vaikutus: Toimivat ja turvalliset tilaratkaisut tukevat toimintakulttuurin muutosta asiakastyon lisddmisessa ja mahdollistavat }f‘hteisillé tilojen kayton pelisaannailla

yhteistyota ja tyohyvinvointia. Tila- ja toiminnan muutokset kuormittavat henkilostoa ja vaativat kulttuurin muuttamiseksi vahvaa johtamista.
Leasingilla hankittavien kalusteiden ja muiden valineiden vuokrauksen optimointi
* Vaikutus: Kaytetdaan olemassa olevia eri yksikdiden kaytossa olevia valineita ja kalusteita eika hankita leasingilla uusia.

Kalustehankintoja ei tehda kuin muutoskohteisiin.

* Vaikutus: Mahdollisiin tarpeisiin vastataan olemassa olevaa kalustetta hyodyntaen ja kierratyskalusteita hankkien. Henkiloston kuormitus kasvaa, koska vaatii uusia
toimintatapoja.

Henkilostoresurssin kayton optimointi;
* Vaikutus: Toimintaa tehostamalla ja resurssia uudelleen kohdentamalla varmistetaan asiakastyon toteutuminen. Mahdollisen henkildstomitoituksen laskun vuoksi

atetddn vakansseja tayttamatta ennakoivasti, vuokratyévoiman kayttoa véhennetéénlja litdiden tekemista valtetdaan. Henkiloston osaamisen vaade ja kuormitus kasvaa,
oska tulee liikkua asiakkaiden tarpeiden mukaan. Johtaminen tiedolla vaatii esihenkildiden ja resurssipalvelujen tiivista yhteistyota.
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Saastotoimenpiteet ja niiden vaikutukset ostopalveluihin

* Perhehoidossa tavoitellaan 2 pitkaaikaista perhehoidon asiakasta loppuvuodeksi.

» Vaikutus: Asiakkaille/omaisille perhehoito on uusi palvelun toteuttamisen tapa. Soveltuville asiakkaille/omaisille inhimillinen
palvelu. Henkil6ston ohjausosaamisen ja tiedon vahvistamisen tarve.

* Kotiin vietavien ostopalvelujen vahentaminen

* Vaikutus: Asiakkaat saavat palvelua omana toimintana, toiminnan tehostamisen myo6ta. Tarkoittaa omassa kotihoidon
toiminnassa toimintakulttuurin muutosta ja johtamisen tehostamista. Henkiloston kuormitus kasvaa toimintakulttuurin
muuttumisen myota. Toimintakulttuurin muutoksen lapivieminen vaatii vahvaa tiedolla johtamista seka uudenlaisten
toimintatapojen ideoimista tyontekijoiden kanssa.

Gerontologisen sosiaalityon ostojen vahentaminen

* Vaikutus: Asiakkaat saavat palvelua omana toimintana seka muiden toimijoiden tuella, toiminnan tehostamisen myota.
Sosiaalityo yhdessa jarjestamisen tuen kanssa etsii vaihtoehtoisia tapoja turvata asiakkaan tarkoituksenmukaiset ja riittavat
palvelut. Voi pidentaa palvelun saamisen odotusaikaa.

Ostojen vahentaminen: Aineet, tarvikkeet tavarat

* Vaikutus: Hoiva-asumisessa varaudutaan palvelukuvauksen muutokseen pienentamallad varastoja (hoitotarvikkeet eivat ole
osana palvelukuvausta). Vaatii henkil6kunnalta ja esihenkil6ilta yhteistyota yksikoiden valilla. Henkiloston kuormitus kasvaa,
koska vaatii uusia toimintatapoja.

Ulkopuolisen koulutuksen ostamisen minimointi

* Vaikutus: Hyodynnetaan sisaisia koulutuksia (etenkin verkkokoulutukset) ja sisdista osaamista, vain perustelluista syista

I hankitaan ulkopuolista koulutusta.
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Saastotoimenpiteet ja niiden vaikutukset ostopalveluihin

Laitoshoidon vahentaminen asiakkaiden palvelutarpeen muutoksesta johtuen, 15 paikkaa

* Vaikutus: Asiakkaille on jarjestetty palvelutarpeen mukainen asuminen uudessa kodissa ymparivuorokautisessa
hoivassa.

Yllapitavan kuntoutuksen paikkamaaran vahentaminen neljalla (- 4)

* Vaikutus: Toiminnan keskittaminen varmistaa yhdenmukaista ja laadukkaampaa palvelua asiakkaille,
siirtymamatkat pienempia palvelun toteutuessa hyvinvointialueella.

Pidemmalle sijoitettuna olleiden ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen tayttamatta jattaminen (-2 paikkaa
09/2024 alkaen).

* Vaikutukset: Kaytetaan vain hyvinvointialueen sopimuskumppaneiden paikkoja. Voi pidentaa palvelun saamisen
odotusaikaa, ja pidentaa jonoja (hoitoketjuvaikutus).

Ymparivuorokautisen palveluasumisen ostojarjestyksessa kalliimpien ostopalvelupaikkojen tayttamatta jattaminen
hoitoketjun tilanne huomioiden.

* Vaikutukset: Asiakkaan palvelun odotusaika mahdollisesti kasvaa, mutta lakisaateisessa ajassa kyetaan
jarjestamaan palvelu. Voi pidentaa palvelun saamisen odotusaikaa, ja pidentaa jonoja (hoitoketjuvaikutus).

Asumispalveluiden ostoja vahennetaan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti

* Vaikutus: Asiakkaan palvelun odotusaika mahdollisesti kasvaa, mutta lakisaateisessa ajassa kyetaan jarjestamaan
palvelu. Voi pidentda palvelun saamisen odotusaikaa, ja pidentaa jonoja (hoitoketjuvaikutus).

- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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